
 

 

Konferenz der haushalts- und finanzpolitischen Sprecher der CDU/CSU-Fraktionen in den Ländern 1 

und im Bund vom 17. bis 19. Mai 2026 in Magdeburg 2 

Leistungsfähigkeit stärken, Bürger entlasten, Verwaltung modernisieren: 3 

Für eine zukunftsfeste Finanz- und Steuerpolitik in Deutschland 4 

Deutschland steht weiterhin unter erheblichem wirtschaftlichem und fiskalischem Anpas-5 

sungsdruck. 6 

Hinzu kommt, dass der Staat seine Verwaltungs- und Vollzugsstrukturen modernisieren muss, 7 

um auch künftig effizient, serviceorientiert und wirtschaftlich handeln zu können. Digitalisie-8 

rung, Automatisierung und der gezielte Einsatz neuer Technologien sind hierbei unverzicht-9 

bare Voraussetzungen. 10 

Vor diesem Hintergrund fassen die haushalts- und finanzpolitischen Sprecher der CDU/CSU-11 

Fraktionen in den Ländern und im Bund folgenden Beschluss: 12 

Moderne Finanzverwaltung: Effizient, digital und länderübergreifend hand-13 

lungsfähig 14 

Eine leistungsfähige Steuerverwaltung ist das Fundament eines funktionierenden Gemeinwe-15 

sens. Gleichzeitig ist die Finanzverwaltung in allen Ländern mit einem erheblichen Fachkräfte-16 

mangel, steigender Verfahrenskomplexität und wachsenden Erwartungen an Servicege-17 

schwindigkeit konfrontiert. Mit herkömmlichen Verwaltungsabläufen allein werden diese Her-18 

ausforderungen künftig nicht mehr zu bewältigen sein. 19 

Die haushalts- und finanzpolitischen Sprecher der CDU/CSU-Fraktionen sprechen sich daher 20 

für eine tiefgreifende Modernisierung der Finanzverwaltung aus, die technologische Innova-21 

tion, Verfahrensvereinfachung und länderübergreifende Kooperation zusammenführt. 22 

a) Einsatz von Künstlicher Intelligenz und Augmented Reality 23 

Der Einsatz von Künstlicher Intelligenz muss in der Steuerverwaltung weiter konsequent vo-24 

rangetrieben werden. KI kann insbesondere bei: 25 

• der intelligenten Vorprüfung von Steuerfällen, 26 

• der Risikoklassifizierung, 27 

• der automatisierten Belegauswertung, 28 

• der Erkennung von Unstimmigkeiten und Missbrauchsmustern sowie 29 

• der Beschleunigung interner Arbeitsprozesse 30 

erhebliche Effizienzgewinne schaffen. 31 

Daneben bietet der Einsatz von Augmented-Reality-Anwendungen neue Möglichkeiten für 32 

Schulung, Wissensvermittlung, Verfahrensunterstützung und praxisnahe Einarbeitung von 33 

Nachwuchskräften. Komplexe Arbeitsabläufe können visualisiert, standardisiert und standort-34 

unabhängig vermittelt werden. 35 

Neue Technologien müssen in der Finanzverwaltung nicht als Zusatz, sondern als integraler 36 

Bestandteil moderner Verwaltungssteuerung verstanden werden. 37 



 

 

b) Elektronischer Veranlagungsvorschlag in standardisierten Arbeitnehmerfällen 38 

Steuerpflichtige mit einfachen und standardisierten Arbeitnehmerverhältnissen erwarten zu 39 

Recht ein bürgerfreundliches, schnelles und möglichst bürokratiearmes Besteuerungsverfah-40 

ren. Wo die relevanten steuerlichen Daten bereits elektronisch vorliegen, ist eine klassische 41 

manuelle Steuererklärung vielfach nicht mehr zeitgemäß. 42 

Wir fordern daher die Bereitstellung eines elektronischen Veranlagungsvorschlags für stan-43 

dardisierte Arbeitnehmerfälle, insbesondere bei: 44 

• ausschließlich lohnsteuerpflichtigen Einkünften, 45 

• vollständig digital vorliegenden Vorsorge- und Sozialversicherungsdaten, 46 

• standardisierten Werbungskosten- und Sonderausgabenfällen. 47 

Hierdurch können Bürgerinnen und Bürger spürbar entlastet, Bearbeitungszeiten verkürzt und 48 

Personalressourcen innerhalb der Finanzverwaltung auf komplexere Prüfungs- und Bera-49 

tungsfälle konzentriert werden. 50 

Das Prinzip muss lauten: So viel Automatisierung wie möglich, so viel Einzelfallbearbeitung wie 51 

nötig. 52 

c) Möglichkeit der länderübergreifenden Zusammenarbeit bei Ausbildung und Vorberei-53 

tungsdienst 54 

Der demografische Wandel stellt die Finanzverwaltungen aller Länder vor besondere Heraus-55 

forderungen bei der Deckung des künftigen Personalbedarf. Gleichzeitig steigen die Anforde-56 

rungen an Ausbildung, Spezialisierung und digitale Kompetenzen der Nachwuchskräfte. Zu 57 

dem kann der verstärkte Einsatz von KI dem geringeren Fachkräfteangebot Rechnung tragen, 58 

ohne in den Wettbewerb mit der Wirtschaft um Fachkräfte zu treten. 59 

Vor diesem Hintergrund schlagen wir vor, dass die Länder auf freiwilliger Basis Möglichkeiten 60 

der verstärkten Zusammenarbeit auch bei Ausbildung und Vorbereitungsdienst prüfen. 61 

Wir sprechen uns für die Prüfung: 62 

• der Entwicklung gemeinsamer digitaler Lehr- und Trainingsplattformen, 63 

• kooperativer Fachmodule in Spezialbereichen, sowie 64 

• des verstärkten Austauschs von Dozenten und Praxiswissen aus. 65 

So können Synergien konsequent genutzt und die Effizienz der Steuerverwaltung als moderner 66 

Dienstleister gesteigert werden. 67 

d) KONSENS als Leitbild für IT-Kooperation konsequent weiterentwickeln 68 

Das Gesamtvorhaben KONSENS (Koordinierte Neue Software-Entwicklung der Steuerverwal-69 

tung) zeigt exemplarisch, wie föderale Zusammenarbeit Ressourcen schont und Qualität si-70 

chert: Bund und Länder entwickeln gemeinsam einheitliche Software für die gesamte Steuer-71 

verwaltung und vermeiden so kostspielige Doppelstrukturen - und zwar durch klare föderale 72 

Verantwortung. 73 

Wir sprechen uns dafür aus, diesen Ansatz als Leitbild für die digitale Weiterentwicklung der 74 

Finanzverwaltung zu verstehen und konsequent fortzuführen. Insbesondere sollten: 75 



 

 

• Kompetenzen und Entwicklungskapazitäten länderübergreifend bei den Auftrag neh-76 

menden Ländern gebündelt, statt in jedem Land separat aufgebaut werden, 77 

• die ausführenden Länder innerhalb des KONSENS-Verbundes, in enger Abstimmung 78 

mit den weiteren Ländern, gestärkt werden, damit Entwicklungs- und Umsetzungs-79 

entscheidungen, innovativ und nah an der fachlichen Praxis getroffen werden kön-80 

nen, 81 

• kleinere Länder gezielt von den Entwicklungskapazitäten der federführenden Länder 82 

profitieren, 83 

• Abstimmungsaufwand und bürokratische Hürden, durch klare Federführungen, spür-84 

bar abgebaut werden, statt neue zentrale Strukturen aufzubauen. 85 

Das föderale Miteinander bei KONSENS ist kein Sonderfall — es ist das Erfolgsmodell, das auf 86 

weitere Bereiche der Verwaltungsmodernisierung übertragen werden sollte. 87 


